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MENSAGEM DO PRESIDENTE

0 planeamento estratégico é naturalmente
identificado como a determinacao antecipa-
da do que deve ser feito, como deve ser feito
e quando deve ser feito. Por envolver a tota-
lidade dos recursos disponiveis numa orga-
nizacao e por afetar a generalidade das suas
atividades, &, pois, reconhecido como deter-
minante para o sucesso de uma instituicao no
cumprimento da sua Missao publica.

0 Conselho promoveu um processo de refle-
Xxao estratégica, aberto a participagao dos
seus colaboradores e de varios stakeholders
externos considerados atores chave que,
partindo da Missao legalmente assinalada a
instituicao, e feitas as habituais analises de
ambiente (interno e externo), identificasse
as prioridades a atingir no quadriénio 2025-
2028. Dessa reflexao resultou a identificagao
de cinco prioridades (objetivos estratégicos):

OE 1- Reforgo da Solidez Técnica
OE 2 - Melhoria da Governanca e Coope-
ragao

OE 3 - Desenvolvimento da Capacitac¢a
dos RH

OE 4 - Melhoria de Acesso a Dados e Bl

OE 5 - Ampliar a Comunicacgao e Advo-
cacia para influenciar Politicas Publicas

Independéncia e
Imparcialidade

OSVALDO MONTEIRO BORGES
Presidente do CFP

Sé com colaboradores devidamente valoriza-
dos e com competéncias técnicas continua-
mente reforcadas conseguiremos persequir
estes objetivos ambiciosos com sucesso,
consolidar o papel do CFP no plano nacional e
internacional, corporizando nosso proposito:
“Contribuir para a qualidade da democracia
e das decisoes de politica economica e
credibilidade financeira do Estado”.

0 Presidente do CFP

Ol Pt Doges
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PRINCIPAIS NUMEROS DO CFP

Em baixo, apresentam-se de forma sintética alguns nUmeros caraterizadores do CFP e resul-
tados alcancados em 2024.

CARATERIZACAO DA EQUIPA
&8 [
©
lano 10meses 06 100% 50%
ano de atividade Colaboradores indice de % de RH do
12-06.2023 Tecnicidade género feminino

ATIVIDADE DESENVOLVIDA EM 2024

i

05 05
Instituicoes Relatorios e Acoes de Participagéo Cooperagéao
acompanhadas Pareceres formacao em Workshops ~ com entidades
publicados interna e Missoes de nacionais e

Cooperagao estrangeiras

RECURSOS FINANCEIROS E IMPACTO NOS STAKEHOLDERS

A ok
47 480 366 cve 3,3 Bom

Orcamento Satisfacao dos
stakeholders do CFP(1-5)
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IDENTIDADE INSTITUCIONAL

[MISSAO, VISAO, PROPOSITO & VALORES]

“A identidade institucional do CFP deve ser clara, objetiva e ambiciosa.

E o pilar de qualquer organizagdo.”

O CFP esta sustentado numa identidade institucional que se caracteriza pela aplicacao de
quatro conceitos estratégicos: Missao, Visao, Proposito e Valores.

Somos um dérgao consultivo independente que avalia o cumprimento das
regras orcamentais em Cabo Verde e a sustentabilidade das finangas
publicas.

Criado pela Lein.255/1X/2019 de 1de julho, Lei de Bases do Orgamento. Pela Lei n.278/1X/2020, de 23

de margo, procedeu-se a regulamentagdo da sua organizagao interna, competéncia, funcionamento
e estatutos dos seus respetivos membros.

Ser uma instituicao credivel com reconhecimento técnico nacional na
analise das contas publicas e que contribua para a sustentabilidade das
finangas publicas e para o reforgo da transparéncia orgamental do pais.

-
-
PROPOSITO

Contribuir para a qualidade da democracia e das decisées de politica
econdmica e credibilidade financeira do Estado.

Independéncia: O CFP atua com independéncia e imparcialidade na analise
das contas publicas e na formulacao de propostas de reformas.

VALORES Competéncia Técnica: O CFP baseia suas analises e propostas em critérios
técnicos e cientificos rigorosos.

Transparéncia: O CFP publica relatérios e estudos que sao acessiveis ao
publico em geral.

Responsabilidade: O CFP reconhece aimportancia de suas fungoes e atua
com responsabilidade para garantir a qualidade de seus trabalhos.

Integridade: O CFP atua com ética e profissionalismo em todas as suas
atividades.

Abertura a Sociedade: O CFP é uma Instituicao que colabora com demais
agentes da sociedade na prossecucao da sua missao, mantendo a sua inde-
pendéncia.
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ATRIBUICOES ESTATUTARIAS DO CFP

[MANDATO, COMPETENCIAS E ATRIBUICOES]

Os Estatutos do Conselho das Finangas Publi-
cas foram aprovados pela Lei n.2 78/1X/2020,
de 23 de marco. Os estatutos, aprovados enu-
meram as competéncias atribuidas ao CFP no
gue toca ao orcamento do estado, sustenta-
bilidade da divida publica, a situacao econo-
mica e financeira das autarquias locais e do
sector empresarial do Estado. O objetivo é
apreciar o impacto potencial sobre a situacao
consolidada e a sustentabilidade das contas
publicas, mas também contribuir para a qua-
lidade da democracia e reforco da credibili-
dade financeira do Estado.

Em maio de 2023, o CFP comegou o processo
de instalagao com a designagao dos mem-
bros, através da Resolugao n.2 28/2023, de 5
de maio, do Conselho de Ministros, publicada
no Supl. B.0. n.2 81, da mesma data, no seu ar-
tigon.21.

Competéncias atribuidas ao CFP:

1. Avaliar os cenarios macroecondmicos e a
consisténcia das projecdes orgamentais
com esses cenarios;

2. Avaliar o cumprimento das regras orga-
mentais estabelecidas;

3. Analisar a dindmica da divida e a evolugao
da sua sustentabilidade;

4. Avaliar a situacao financeira das autar-
quias locais;

5. Avaliar a situacao econdémica e financeira
das entidades do sector publico empresa-
rial e o seu potencial impacto sobre a si-
tuacao consolidada das contas publicas e
sua sustentabilidade;

6. Analisar a evolucdo dos compromissos
existentes, em particular pensodes, nas
parcerias publico-privadas e concessoes;

7. Analisar a despesa fiscal;

8. Acompanhar a execugao orgamental.

Uma das boas praticas no que toca ao pro-
cesso de elaboracao do orgamento baseado

em previsdes macroeconémicas, € ter pre-
visdes produzidas e/ou endossadas por um

organismo independente, neste caso o CFP.
Para tal, um Protocolo a ser assinado entre
as instituicdes do Ministério das Finangas e o
CFPiraassegurar asustentacao do processo.

GOVERNANCA

Os membros do Conselho sao designados
pelo Conselho de Ministros, por um periodo
de cinco anos, renovavel uma unica vez, ou-
vida a Comissao Parlamentar competente em
razao da matéria, sendo trés sob proposta do
Ministro das Finangas, incluindo o Presiden-
te, e os restantes membros propostos res-
petivamente pelo Tribunal de Contas e pelo
Banco de Cabo Verde.

Os membros do Conselho nao podem solicitar
nemreceberinstru¢cées de nenhum 6rgao po-
litico ou administrativo, estando estritamen-
te vinculados, no exercicio das suas fungoes,
a Constituicao, as leis e aos regulamentos
que Ihe sao aplicaveis.

O CFP ainda nao possui um corpo técnico,
pelo que todos os trabalhos técnicos tém
sido assegurados diretamente pelos mem-
bros do Conselho. Até ao momento, apenas
foi efetuada a contratacao de uma secreta-
ria e de um técnico que ja nao se encontra
na instituicao. As restantes atividades de su-
porte estao sendo assequradas em regime de
outsourcing (avencados). De acordo com os
estatutos, o Conselho dispoe de servigos de
apoio técnico administrativo necessarios a
concretizacao da sua missao, requlados por
Decreto-Regulamentar, que ainda aguarda a
sua elaboracao.

O Conselho tem acesso a toda a informacao
de natureza econémica e financeira neces-
saria a concretizacao da sua missao, estando
todas as entidades publicas obrigadas ao for-
necimento atempado de tal informacao e aos
esclarecimentos adicionais que lhes forem
solicitados.
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CONTEXTO ESTRATEGICO

[CONTEXTO DE PARTIDA, DESAFI0S E OPORTUNIDADES FUTURAS]

PORQUE DO NOSSO PLANO ESTRATEGICO

A reflexao estratégica tem feito parte do dia
a dia do CFP, confirmando a importancia da
manutencao de um foco estratégico capaz
de posicionar a instituicao num contexto de
mudanca permanente e de desafios cada vez
mais ambiciosos. Neste contexto, promoveu-
-se a elaboracao do Plano Estratégico com
o horizonte temporal de quatro anos (2025-
2028) que visa, acima de tudo, atuar mais efi-
cazmente sobre os novos desafios que se nos
colocam. O processo de elaboracgao do Plano
Estratégico pautou-se pelo envolvimento de
todos os stakeholders internos (colabora-
dores) e externos (ex. Assembleia Nacional,
DNOCP - Direg¢ao Nacional do Orgamento e

Contabilidade Publica, Cadmaras Municipais,
ADECO - Associacao para defesa do Consu-
midor, CITI-HABITAT, FMI e Projeto PRO-PA-
LOP-TL), procurando em todos os momentos
ouvir atentamente quadros experientes, dar
espaco a entrega de contributos e potenciar
consensos alargados, de forma a promover
0 alinhamento e comprometimento de todos
os colaboradores. Desta forma, pretendemos
que todos os colaboradores compreendam
distintivamente o seu destino estratégico e o
seu nivel de ambicao, bem como tudo aquilo
que tera de ser executado para alcancar os
objetivos tragados.

OS DESAFIOS DE CONTEXTO E TRANSACIONAIS

O diagnostico elaborado revela que o CFP
tem potencial para desenvolver a sua ativida-
de com elevados niveis de desempenho, nao
obstante os desafios a que esta sujeito (ex.
orcamento instavel ou insuficiente, falta de
cooperacao institucional, desconsideragao
das recomendacoes, dificuldade de acesso a
dados, eventual interferéncia governamental
e risco de crises fiscais inesperadas ou rapi-
das mudangas economicas, etc.).

Ameacgas

®
451,7% 33,3%

Falta de Desconsideragao
cooperagao dasrecomendagoes

institucional
33,3%

33,3%
Crises fiscais ou

Interferéncia
governamental  mudangas econémicas

)\

50,0%
Orgamento
insuficiente

Destacam-se como os condicionantes in-
ternos (ex. limitagdes orcamentais, numero
insuficiente de colaboradores para o cumpri-
mento eficaz da missao, caracter consultivo
em detrimento de vinculativo e procedimen-
tos internos inexistentes, etc.).

Fraquezas
73\ ) 2
50,0% 33,3% 33,3%
Limitacoes Numero Carater consultivo

em detrimento
de vinculo

insuficiente de
colaboradores

oy
=
b=
ot

Orgcamentais

25,0% 16,7%
Procedimentos Capacidade de
internos resposta e
inexistentes prontidao
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Mitigando os riscos decorrentes das amea-
¢as a que esta exposto no cumprimento das
suas atribuicoes e competéncias, através da
sua postura independente de influéncias po-
liticas e governamentais, o reconhecimento
internacional da credibilidade e reputacgao,
a expertise técnica e experiéncia alargada
dos colaboradores, a capacidade de resposta
(em oposicao a fraqueza identificada) e a boa
cooperacgao institucional com os principais
stakeholders.

Pontos Fortes

t**
33,3%
Reconhecimento

da credibilidade
e reputacgao

AN
i

50,0%

Instituicao
independente

25,0%
Capacidade
de resposta

@

25,0%
Expertise técnica
e experiéncia
alargada dos RH

&
g\

25,0%

Cooperagao institucional
com stakeholders

Conselho das
Financas Publicas

PORQUE DO NOSSO PLANO ESTRATEGICO

Paralelamente, € fundamental capitalizar as
oportunidades identificadas, nomeadamente
aadocao de novas tecnologias, o potencial da
inteligéncia artificial (IA), e a disponibilidade
de formacao especializada para o reforco das
competéncias da equipa.

Com base na combinacao das conclusoées
resultantes dos diferentes diagnésticos rea-

lizados e nas orientacdes definidas pelo con-
selho de administracao desta Instituicao, foi
elaborada uma estratégia de longo prazo,
estruturada em objetivos estratégicos e es-
tratégias, permitindo um acompanhamento e
avaliacao sistematicos e rigorosos.
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DECLARACAO ESTRATEGICA

[ANOSSA ESTRATEGIA EM UMA FRASE]

Foco estratégico no refor¢o da solidez técnica e na melhoria da governanca, através do
desenvolvimento da cooperacgdo e da capacitagdo dos recursos informacionais e huma-
nos, promovendo a independéncia, a imparcialidade e a eficiéncia processual com impac-
to direto numa atuagdo mais rigorosa, imparcial e eficaz.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS E INICIATIVAS

ESTRATEGICAS

[ AS NOSSAS PRIORIDADES & PLANO DE ATUACAO]

Foram estabelecidos, até 2028, 5 Objetivos Estratégicos que constituem as grandes priorida-

des desta instituicao:

OE1 OE 2 OE3
REFORGO DA MELHORIA DA DESENVOLVIMENTO
SOLIDEZ GOVERNANCA E DA CAPACITACAO

TECNICA COOPERAGAO DOS RH

Impacto esperado:

Impacto esperado:

Impacto esperado:

Aumento da Indepéncia,
da Qualidade e
da Imparcialidade

Otimizacéao dos
Processos Internos
e Parcerias eficazes

Equipa tecnicamente
preparada

OE4
MELHORIA DE
ACESSO A DADOS
EBI

Impacto esperado:

Acesso alargado a
Dados e Analises mais
Rigorosas

1201

OES5

AMPLIAR A COMUNICAGAO
E ADVOCACIA PARA
INFLUENCIAR
POLITICAS PUBLICAS

Impacto esperado:

Maior
Consciencializacao



Conselho das
Financas Publicas

L.

Cada Objetivo Estratégico (OE) congrega um conjunto de Iniciativas Estratégicas (IE). Estas
iniciativas constituem o plano de acao para que o CFP possa alcangar com sucesso 0S Seus
objetivos estratégicos:

OE 1- REFORGO DA SOLIDEZ TECNICA

IE 1.1- Fortalecimento da capacidade de monitoramento e avaliacao de politicas publicas
IE 1.2 - Fomento da investigacao técnico-cientifica com as IES

IE 1.3 - Maior alinhamento com normas e padrdes internacionais

IE 1.4 - Adocao de ferramentas adequadas de andlise de dados em tempo real

OE 2 - MELHORIA DA GOVERNANGA E COOPERAGAO

IE 2.1- Modelo de governancga mais agil e adaptavel as mudancas
IE 2.2 - Ampliacao da cooperacao internacional e alinhamento com boas préticas
IE 2.3 - Desenvolvimento de parcerias para captacao de conhecimento e expertise

OE 3 - DESENVOLVIMENTO DA CAPACITAGAO DOS RH

IE 3.1- Desenvolver um Plano estratégico de capacitacao de colaboradores
IE 3.2 - Promocao de uma cultura organizacional baseada na inovacao e exceléncia

OE 4 - MELHORIA DE ACESSO A DADOS E BI

IE 4.1- Aquisicao e modernizacao de equipamentos informaticos e de conetividade
IE 4.2 - Adocéao de inteligéncia artificial e do business intelligence (BlI)
IE 4.3 - Adocgao de politicas de protegao e governagao de dados

OE 5 - AMPLIAR A COMUNICAGAO E ADVOCACIA PARA INFLUENCIAR POLITICAS PUBLI-
CAS

IE 5.1- Langcamento de uma campanha nacional de consciencializagao sobre a importan-
cia da transparéncia fiscal e da responsabilidade orcamental

IE 5.2 - Producao e divulgacao de Relatérios anuais de impacto das analises realizadas
pelainstituicao

IE.5.3- Producao e divulgacao de relatérios simplificados sobre finangas publicas para o
publico em geral.
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Para cada um dos Objetivos Estratégicos, foram identificados Indicadores chave de desem-
penho (Key Performance Indicators - KPI) que terdo a fungao de monitorizar os compromissos
assumidos, suportar a tomada de decisao do CFP e partilhar resultados e performance.

&

'
> IMPACTO ESPERADO

OE 1/ REFORGO DA SOLIDEZ TECNICA

Aumento daindependéncia, da qualidade e da imparcialidade

ENQUADRAMENTO

Porqué este objetivo?

O reforco da solidez técnica é essencial para
garantir analises rigorosas e fundamentadas.
Uma base técnica robusta assegura maior
precisao e rigor na analise e avaliagao das
contas publicas, na formulacao de recomen-
dacdes e na previsao de cenarios econémi-
cos. Além disso, impacta diretamente no au-
mento da independéncia e da imparcialidade
0 que permite fortalecer a credibilidade da
instituicao, reduzindo a influéncia de interes-
ses externos e garantindo que as analises se-
jam objetivas e isentas. Esse fortalecimento
institucional contribui para a transparéncia e
a confianga na gestao das financgas publicas,
promovendo uma governacao mais eficiente
e responsavel, alinhada com as melhores pra-
ticas internacionais.

Indicadores chave de desempenho (KPI)
Como vamos medir os nhossos objetivos?
KPI 1.1 - N® de relatérios e pareceres publi-
cados
KPI11.2 - N2 de instituicbes acompanhadas
KP11.3 - N2 de artigos técnicos elaborados

KPI 1.4 - N2 de novas metodologias e/ou fer-
ramentas adotadas

KPI 1.5 - N2 de analises/relatorios que incor-
poram avaliacao de riscos fiscais de longo
prazo

Iniciativas Estratégicas a desenvolver para
apoiar a concretizagao do objetivo estraté-
gico:

INICIATIVA ESTRATEGICA 1.1 - Fortalecimen-
to da capacidade de monitoramento e ava-
liacao de politicas publicas

Coordenacgao: Diretor Técnico

Stakeholders: Interno

INICIATIVA ESTRATEGICA 1.2 - Fomento da
investigacgao técnico-cientifica com as insti-
tuicoes do ensino superior (IES)
Coordenacao: Presidente CFP/Conselho
Stakeholders: Instituicdées de ensino nacio-
nais e internacionais

INICIATIVA ESTRATEGICA 1.3 - Maior alinha-
mento com normas e padroes internacionais

Coordenacao: Diretor Técnico
Stakeholders: Parceiros internacionais

INICIATIVA ESTRATEGICA 1.4 - Adogdo de
Ferramentas adequadas de Analise de Da-
dos em tempo real

Coordenacao: Diretor Técnico
Stakeholders: Interno e Fornecedores
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> IMPACTO ESPERADO
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OE 2| MELHORIA DA GOVERNANGA E COOPERAGAO

Otimizacao dos processos internos e parcerias eficazes

ENQUADRAMENTO

Porqué este objetivo?

Melhorar a governacgao interna no CFP é fun-
damental para a otimizacao da gestao publi-
ca, assegurando assim uma melhor alocacgao
de recursos, uma maior eficiéncia dos pro-
cessos e o reforco da transparéncia. Pro-
cessos internos bem estruturados reduzem
desperdicios internos, elevam a qualidade
dos servicos e aumentam a capacidade de
resposta as exigéncias do setor publico. Por
outro lado, estabelecer parcerias eficazes
que consigam agregar valor, fomenta a par-
tilha de conhecimento e inovagao e cria si-
nergias que fortalecem a sustentabilidade, o
reconhecimento no cumprimento da missao
publica do CFP.

Indicadores chave de desempenho (KPI)
Como vamos medir 0os nossos objetivos?
KPI 2.1 - N2 de processos internos criados/
reestruturados

KPI 2.2 - N2 de novas entidades nacionais e
estrangeiras em cooperagao como CFP

KP1 2.3 - N2 de participacoes em workshops
e missoes de cooperagao

KPI 2.4 - N2 de palestras e agoes de capaci-
tacao realizadas

IMPACTO ESPERADO

Equipa tecnicamente preparada

ENQUADRAMENTO
Porqué este objetivo?

A capacitacao dos colaboradores é constitui-
da por um processo de desenvolvimento de
competéncias técnicas, comportamentais
e estratégicas para melhorar o desempenho
individual e coletivo dentro da instituicao.

Iniciativas Estratégicas a desenvolver para
apoiar a concretizagao do objetivo estrate-
gico:

INICIATIVA ESTRATEGICA 2.1- Modelo de go-
vernanga mais agil e adaptavel as mudancgas

Coordenacgao: Conselho
Stakeholders: Interno

INICIATIVA ESTRATEGICA 2.2 - Ampliacao
da cooperacgao internacional e alinhamento
com boas praticas

Coordenacgao: Conselho
Stakeholders: Entidades internacionais

INICIATIVA ESTRATEGICA 2.3 - Desenvolvi-
mento de parcerias para captac¢ao de conhe-
cimento e expertise

Coordenacgao: Conselho
Stakeholders: Parceiros nacionais e interna-
cionais

Envolve formacao, workshops, mentorias e
outras agdes que visam aprimorar conheci-
mentos, habilidades e atitudes. Uma equipa
motivada e tecnicamente preparada € essen-
cial para o sucesso organizacional, pois tem
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impacto direto na produtividade e na qualida-
de da execucao das tarefas. Esse alinhamen-
to melhora a colaboracao, fortalece a cultura
organizacional e promove a resolucao eficaz
de desafios.

Indicadores chave de desempenho (KPI)
Como vamos medir os hossos objetivos?
KPI 3.1- N2 de acbes de formacao realizadas
para os colaboradores do CFP

KPI 3.2 - Grau de satisfacao dos colaborado-
res(% de colaboradores que avalia com 4 ou
5 na escala de 1-5)

Iniciativas Estratégicas a desenvolver para
apoiar a concretizagao do objetivo estraté-
gico:

INICIATIVA ESTRATEGICA 3.1 - Desenvolver
um Plano estratégico de capacitagao de co-
laboradores

Coordenacgao: Conselho

Stakeholders: Interno

INICIATIVA ESTRATEGICA 3.2 - Promogéo de
uma cultura organizacional baseada na ino-
vacao e exceléncia

Coordenacao: Conselho

Stakeholders: Coordenador Admin/Financ

OE 4| MELHORIA DE ACESSO A DADOS E

e BUSINESS INTELLIGENCE (BI)
> IMPACTO ESPERADO
Acesso alargado a dados e analises mais rigorosas
ENQUADRAMENTO

Porqué este objetivo?

Fortalecer a tomada de decisao baseada em
evidénciasimplica o aprimoramento continuo
das tecnologias analiticas e 0 acesso a dados
de qualidade (atuais, rigorosos, consistentes
e completos) que permitam interpretagoes
mais precisas, promovendo objetividade e
clareza de analise. Com maior disponibilidade
de dados e ferramentas avancadas, as anali-
ses tornam-se mais completas e rigorosas,
reduzindo erros e omissdes 0 que permite
viabilizar insights de valor acrescentado. Isto
impacta diretamente na transparéncia, no
profissionalismo e na capacidade de adap-
tacao a cenarios dindmicos, impulsionando
melhorias nos processos e resultados organi-
zacionais do CFP.

Indicadores chave de desempenho (KPI)

Como vamos medir 0os nossos objetivos?

KPI 4.1- Investimento em Tl

KPI 4.2 - Taxa de adocao do Business Inte-
lligence

Iniciativas Estratégicas a desenvolver para
apoiar a concretizagao do objetivo estraté-
gico:

INICIATIVA ESTRATEGICA 4.1 - Aquisicdo e
modernizagcao de equipamentos informati-
cos e de conetividade

Coordenacgao: Coordenador Admin/Financ
Stakeholders: Fornecedores nacionais e in-
ternacionais

INICIATIVA ESTRATEGICA 4.2 - Adogao de in-
teligéncia artificial e do business intelligen-
ce(BI)

Coordenacgao: Conselho
Stakeholders: Interno

INICIATIVA ESTRATEGICA 4.3 - Adocao de
politicas de protegao e governacgao de dados

Coordenacao: Conselho
Stakeholders: Interno
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OE 5| AMPLIAR A COMUNICAGAO E ADVOCACIA PARA

N

> IMPACTO ESPERADO

INFLUENCIAR POLITICAS PUBLICAS

Maior consciencializacao para a transparéncia orcamental

ENQUADRAMENTO
Porqué este objetivo?

Ampliar a comunicacao e a advocacia para
influenciar politicas publicas é crucial para
promover uma cultura de participacao e res-
ponsabilizagdo democrética. Ao fortalecer
o dialogo com decisores e a sociedade civil,
cria-se um ambiente propicio a disseminagao
de informacao qualificada sobre a gestao dos
recursos publicos. Esta atuagao estratégica
permite colocar a transparéncia orcamental
na agenda publica, estimulando o escrutinio
cidadao e a adogao de praticas governativas
mais abertas. Como impacto, espera-se uma
maior consciencializagao sobre a importan-
cia do acesso a informacao orgcamental, con-
tribuindo para politicas mais justas, eficien-
tes e alinhadas com as reais necessidades da
populagao.

Indicadores chave de desempenho (KPI)
Como vamos medir os nossos objetivos?
KPI 5.1 - N2 de campanhas nacionais de
consciencializagcao
KP15.2 - N2 de relatorios anuais de impacto

KP1 5.3 - N2 de relatdrios, boletins simplifi-
cados e artigos em jornais produzidos e dis-
tribuidos anualmente

Iniciativas Estratégicas a desenvolver para
apoiar a concretizagao do objetivo estraté-
gico:

INICIATIVA ESTRATEGICA 5.1 - Langcamento
de uma campanha nacional de conscienciali-
zacao sobre a importancia da transparéncia
fiscal e da responsabilidade orgamental

Coordenacgao: Conselho
Stakeholders: Interno

INICIATIVA ESTRATEGICA 5.2 - Producgéo e
divulgacao de Relatérios anuais de impacto
das analises realizadas pela instituicao
Coordenacao: Diretor Técnico
Stakeholders: Interno

INICIATIVA ESTRATEGICA 5.3 - Producgao e
divulgacao de relatorios simplificados sobre
finangas publicas para o publico em geral
Coordenacao: Diretor Técnico
Stakeholders: Interno

1251






PLANO DE ACAO

[CALENDARIO DE IMPLEMENTACAO
ESTRATEGICA]

Plano Estratégico 2025-2028
Conselho das Financas Publicas



Plano Estratégico
2025-2028

PLANO DE AGAO

[CALENDARIO DE IMPLEMENTACAO ESTRATEGICA]

Em baixo, no enquadramento dos objetivos
estratégicos, sao apresentadas e calenda-
rizadas as iniciativas estratégicas para o

do que um objetivo estratégico, optou-se
por colocar a iniciativa associada ao objetivo
onde tem um maior impacto.

periodo em analise. Sao ainda identificados
0s responséveis pela sua implementacao ou
coordenacao estratégica bem como outros
stakeholders envolvidos. Apesar de algumas
iniciativas estratégias poderem apoiar mais

Dentro de cada iniciativa, serdo identificados
resultados esperados (quantificados sempre
que possivel) e impacto para o sucesso do ob-
jetivo (ex. Médio ou Elevado).

Ano de implementacao

Objetivo Estratégico (OE) / Iniciativa Estratégica (IE)

OE1- REFORGO DA SOLIDEZ TECNICA

E1.1-Fortalecimento da capacidade de monitoramento e

avaliagao de politicas publicas ) o
N . Diretor Técnico u u
Resultado esperado: + competéncias técnicas

Impacto: Elevado

E1.2 - Fomento da investigagao técnico-cientifica com as

IES Presidente Con-

Resultado esperado: + competéncias técnicas selho
Impacto: Médio
E1.3 - Maior alinhamento com normas e padroes interna-
cionais
. L | [ ] [ ]
Resultado esperado: + rigor técnico
Impacto: Elevado
E1.4 - Adogao de ferramentas adequadas de analise de
dados em tempo real
. - - -
Resultado esperado: + capacidade de monitorizagao Diretor Técnico
Impacto: Elevado
OE2 - MELHORIA DA GOVERNANCAE COOPERACAO
E2.1- Modelo de governanga mais agil e adaptavel as mu-
dancgas
Resultado esperado: + agilidade e + prontidao organiza- Conselho u |
cional
Impacto: Elevado
E2.2 - Ampliagao da cooperagao internacional e alinha-
mento com boas praticas
[ ] [ ] [ ] [ ]
Resultado esperado: Adogao de boas praticas Conselho
Impacto: Elevado
E2.3 - Desenvolvimento de parcerias para captagao de
conhecimento e expertise
Resultado esperado: Adogao de boas praticas e + conhe- Conselho ] ] [ ]

cimento
Impacto: Elevado
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Ano de implementacgao

Objetivo Estratégico (OE) / Iniciativa Estratégica (IE)

OE3 - DESENVOLVIMENTO DA CAPACITAGAO DOS RH

E3.1- Desenvolver um Plano estratégico de capacitagao
de colaboradores
N Conselho | |
Resultado esperado: + competéncias internas
Impacto: Elevado
E3.2 - Promogao de uma cultura organizacional baseada
nainovacgao e exceléncia
Resultado esperado: Cultura de exceléncia

Impacto: Médio

OE4 - MELHORIA DE ACESSO A DADOS E BI

E4.1- Aquisicdao e modernizagao de equipamentos infor-

maticos e de conetividade Coordenador Ad-
Resultado esperado: Tecnologia + robusta min/Financ
Impacto: Elevado

E4.2 - Adogao de inteligéncia artificial e do business inte-

lligence (BI)

Resultado esperado: Melhores praticas em data science

Impacto: Elevado

Conselho | | | [ |

E4.3 - Adocgao de politicas de protegao e governagao de

dados
Resultado esperado: + seguranca dos dados Conselho u u

Impacto: Médio

OE5 - AMPLIAR A COMUNICAGAO E ADVOCACIA PARA INFLUENCIAR POLITICAS PUBLICAS

E5.1- Langamento de uma campanha nacional de cons-
ciencializacao sobre a importancia da transparéncia fiscal
e da responsabilidade orgamental Conselho n n

Resultado esperado: + consciencializagao publica
Impacto: Elevado

E5.2 - Producao e divulgagao de Relatérios anuais de im-
pacto das andlises realizadas pela instituicao

. i aeni | [ | u
Resultado esperado: +transparéncia Diretor Técnico
Impacto: Elevado
E5.2 - Producao e divulgacao de relatérios simplificados
sobre finangas publicas para o publico em geral
Diretor Técnico u ] [ ]

Resultado esperado: +transparéncia
Impacto: Elevado

Nota: Resp. - Colaborador responsavel pela implementagdo da iniciativa estratégica. UO - Unidade Orgénica.
Implementagdo/consolidagao.

A monitorizagdo e avaliacao do grau de sucesso da implementacao das Iniciativas Estratégi-
cas podera ter frequéncia mensal e/ou trimestral e ird assumir um dos sequintes estados de
execuc¢ao:

a) “Executada”; b) “"Em execucgdo”; ¢) “Ndo executada”; d) “Suspensa”.

No final do ano, o estado “Em execug¢do” transforma-se em “Parcialmente executado”.
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GOVERNAGAO, INDICADORES & METAS

[PRINCIPIOS PARA A GESTAO DO PLANO ESTRATEGICO]

MODELO DE GOVERNAGAO

[COMO VAMOS CONHECER E DISCUTIR RESULTADOS]

No contexto de turbuléncia que caracteriza
atualmente o ambiente de negdcios, conse-
guir contribuir para o sucesso do cumprimen-
to da missao e para a execugao da estratégia
obriga a um ajustamento continuo, sob pena
de os documentos previsionais ficarem irre-
mediavelmente obsoletos. Neste contexto,
0 processo de monitorizagao é parte critica
e inseparavel de uma gestao evoluida, res-
ponsavel e transparente. 0 acompanhamen-
to, avaliagédo e discussao dos compromissos
assumidos neste plano estratégico (objetivos
estratégicos e iniciativas estratégicas) serao
efetuados através da utilizacao de Tableaux
de bords e Dashboards (painéis de controlo
de apoio a decisdo) com periodicidade tri-

mestral e mensal, que apoiarao as interven-
coes do dia a dia e as reunides de discussao
estratégica e operacional por parte dos res-
ponsaveis do CFP. A implementacao eficaz
deste processo de avaliacao, aprendizagem
e ajustamento € fundamental para que os su-
cessos sejam adotados e perpetuados e 0s
desvios sejam alvo de medidas corretivas, de
forma que a se possa alcancar os objetivos
contratualizados. O plano estratégico deve
manter-se permanentemente alinhado com a
realidade contextual e transacional, assumin-
do, por consequinte, um carater flexivel.

No quadro seguinte, sistematizam-se os
pressupostos-base do modelo de governacgao
do CFP.

Termo Descrigao

Objetivo
Coordenacao Administragao do CFP
Participantes Administracdo

Calendario

Agenda 1. Abertura(Presidente)

Reqular o processo de acompanhamento e ajustamento do Plano Estratéegico

Trimestral (5 dias apds o fim do trimestre).

2. Enquadramento e principais desafios (Administrador designado)

3. Apresentacao dos resultados mensais (Administradores):
- Principais resultados alcangados (KPI e estado de execugdo das Iniciativas Estratégicas)
- Apresentacao dos desafios e eventual justificagcao dos desvios

- Proposta de medidas corretivas
4. Discussao geral (Todos)

5. Aprovacgdo de medidas corretivas(Todos)
6. Encerramento e proximos passos (Presidente)

Outputs Relatério de avaliagao trimestral

Metodologia

Bom/

Avaliagao quantitativa dos KPI: Calculo do desempenho relativo dos KPI. Avaliagao na légica
semaférica: Imin.; 85%[ Mau/Encarnado; [85%-100%[ Insuficiente/

;1 [100%-125%[ ;

.[125%-...[Excelente/Verde escuro (Requer fundamentag3o).

Iniciativas Estratégicas: a)"Executada”, b)"Em execucgao”, c)” Nao executada’, e d)’ Suspen—
sa”. No final do ano, o estado “Em execuc¢ao” transforma-se em”

Nota: Normalizagao de resultados - O célculo do desempenho relativo esta dependente da po-
laridade do indicador. Este conceito esclarece a forma como o indicador deve ser lido quando
0 seu resultado aumenta ou diminui. Diz-se polaridade positiva se, quando o resultado au-
menta, identifica bom desempenho; € polaridade negativa se, quando o resultado diminui,
identifica bom desempenho para o objetivo. Para indicadores de polaridade positiva: Perfor-
mance =[( Resultado - Meta )/ Meta ]+ 1. Para indicadores de polaridade negativa: Performan-

ce =[( Meta- Resultado )/ Meta ]+1.
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PAINEL DE INDICADORES ESTRATEGICOS
[COMO VAMOS MEDIR 0S NOSS0S RESULTADOS E IMPACTO]

A tabela sequinte apresenta os KPI que per-
mitem calcular a performance dos objetivos
estratégicos. Os varios KPl assumem pesos
especificos em funcao do seu poder expli-
cativo para a determinacao da performance
dos objetivos estratégicos. As metas anuais

liacao trimestral e anual. Este painel, repre-
senta uma componente muito relevante para
a avaliagcao quantitativa do plano estratégico.
O CFP ira conjugar esta avaliagao quantitati-
va com outras de caracter qualitativo sempre
que for considerado oportuno.

poderao ser revistas nos momentos de ava-

(Baseline)
2024

Objetivos/Indicadores (KPI) %

2025 2026 2027

OE 1- REFORGO DA SOLIDEZ TECNICA

KPI1.1- N2 de relatorios e pareceres publicados 40% 7 8 9 10 10
KPI11.2 - N2 de instituicdes acompanhadas 20% 1 3 4 5 5
KPI11.3 - N2 de artigos técnicos elaborados 20% 6 6 7 7 8
- N2 i -
KPI 1.4 - N2 de novas metodologias e/ou ferramentas ado 10% 1 1 2 2 2
tadas
KPI 1.5 - N2 de analises/relatérios que incorporam avalia- o
~ . S 10% 0 0 1 1 2
¢ao deriscos fiscais de longo prazo
OE 2 - MELHORIA DA GOVERNANGA E COOPERAGAO
KPI2.1- N2 de processos internos criados/reestruturados  30% 2 3 3 4 5
KPI 2.2—N—d(? novas entidades nacionais e estrangeiras 30% 6 7 5 4 4
em cooperagao com o CFP
N L -
KPI2.3 N~ de participagdes em workshops e missoes de 20% 8 8 8 8 8
cooperagao
— N2 0 i 3 79—
KPI2.4 - N2 de palestras e agOes de capacitagao realiza 20% 7 10 10 8 8
das
OE 3 - DESENVOLVIMENTO DA CAPACITAGAO DOS RH
- N2 0 3 i -
KPI3.1- N2de acOes de formacao realizadas para os cola 50% 7 12 10 8 8
boradores do CFP
KPI3.2 - Grau de sqtlsfacao dos colaboradores (% de cola- 50% 80% 80% 80% 85%  90%
boradores que avalia com 4 ou 5 na escala de 1-5)
OE 4 - MELHORIA DE ACESSO A DADOS E BI
KPI 4.1~ Investimento em TI(CVE) 50% 2.010.448 0 0
KPI 4.2 - Taxa de adocao do Business Intelligence (% de 50% 100% 759, 75% 5% TE%

colaboradores com formagao em Bl)

OE 5 - AMPLIAR A COMUNICAGAO E ADVOCACIA PARA INFLUENCIAR POLITICAS PUBLICAS

KPI5.1- N2 de campanhas nacionais de consciencializa-

40% 0 1 1 1 1
cao
KPI5.2 - N2 de relatérios anuais de impacto 40% 0 1 1 1 1
o - L
KPI5.3 - N2de relatérios e boletins simplificados, bem 20% 8 10 10 12 15

como artigos em jornais
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ESTRATEGIA EM 1PAGINA

[A SINTESE DO NOSSO PLANO ESTRATEGICO]

S5 VIsAo

Seruma instituicao credivel com reconhecimento técnico nacional na analise das
contas publicas e que contribua para a sustentabilidade das finangas publicas e
para o reforgo da transparéncia orcamental do pais

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

—£——&--13

OE1

REFORCO DA
SOLIDEZ
TECNICA

E 1.1 Capacidade
de monitorizagao

E 1.2 Investiga-
cao lES

E 1.3 Padroes In-
ternacionais

E 1.4 Ferramentas
de anélise

OE 2

MELHORIA DA
GOVERNANCAE
COOPERAGAO

OE3

DESENVOLVIMENTO

DA CAPACITAGAO
DOSRH

OE 4

MELHORIA DE
ACESSO0 A DADOS
EBI

INICIATIVAS ESTARTEGICAS

E 2.1 Modelo aqil
de governanga

E 2.2 Cooperagao
internacional

E2.3 Desenvolvim
ento de parcerias

E 3.1 Plano de
capacitacao es-
tratégica de RH
E 3.2 Culturade

inovagao e exce-
[éncia

E 4.1 Equipamen-
tos informaticos
e de conetividade

E 4.2 |A eBusine
ss Intelligence

E 4.3 Protecao e
governacgao de
dados

—X—

OES

AMPLIAR A
COMUNICAGAO E
ADVOCACIA PARA
INFLUENCIAR

POLITICAS PUBLICAS

E 5.1 Campanha
nacional de cons-
ciencializacao

E 5.2 Relatorio
de impacto das
analises

E 5.3 Relatorios
simplificados

Somos um érgao consultivo independente que avalia o cumprimento das re-
gras orcamentais em Cabo Verde e a sustentabilidade das finangas publicas

% MISSAO

Contribuir para a qualidade da democracia e das decisoes de politica economi-

L‘?‘ -
> PROPOSITO ca e credibilidade financeira do Estado

Independéncia | Competéncia técnica| Transparéncia | Responsabilidade |
Integridade | Abertura a Sociedade

¥ VALORES
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